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Comment doper
votre salaire

Avec la crise, les augmentations ont été réduites a la portion congrue.
Les signes de reprise, encore trés timides, ne sont pas synonymes de vaches
grasses, mais des marges de manceuvre existent. Que faire pour obtenir une
revalorisation salariale ? Quel type d’augmentation privilégier ? Réponses...

CHRISTOPHE LO GUIDICE
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oins 27,88 euros.

C'est le différentiel

observé par Mathieu,

cadre trentenaire

dans une PME du
Brabant wallon, entre le salaire pergu
au mois d'octobre et son net un an plus
tot. L'effet de I'indexation négative in-
tervenue début 2010 dans la commis-
sion paritaire dont il reléve. Bien que
beaucoup d'entreprises aient fait le choix
de ne pas la répercuter pour ne pas dé-
motiver leurs travailleurs, son patron a
appliqué le systéme & la lettre. Mathieu
ne s'en offusque guére. « C'est la regle
du jeu, confie-t-il. Et puis, dans le
contexte actuel, je m'estime déja pri-
vilégié de ne pas avoir perdu mon job.
Tous mes amis n'ont pas été aussi chan-
ceux... » Par contre, il dit attendre avec
un cynisme teinté de fatalisme la pu-
blication dans les médias des augmen-
tations octroyées aux grands patrons.
« On verra alors si la crise est la méme
pour tous... »

La conclusion est toutefois déja évi-
dente. Tout le monde n'a pas été logé
a la méme enseigne. Ainsi, d'aprés la
derniére étude salariale réalisée par
Hudson (consultance et ressources hu-
maines), le salaire de base de I'employé
belge (cadres supérieurs inclus) a aug-
menté en moyenne de 0,9% entre le 1
février 2009 et le 1* février de cette an-
née. Sil'on inclut dans le calcul la par-
tie variable de la rémunération, la re-
valorisation s'affiche 4 1,3%. L'impact
del'indexation, négatif dans certaines
commissions paritaires, a toutefois ré-
sulté en une baisse salariale pour plus
de 13% des employés.

Les effets de la crise sont donc bien
réels. « Le niveau d’augmentation
moyenne enregistré est nettement
moins fort comparé aux années pré-
cédentes, celle de I'an passé ayant at-
teint 6,1 %, analyse Brecht Decroos, as-
sociate director chez Hudson. Pour
trouver une chute d'une telle ampleur,
il faut remonter 4 la période 2002-2003,
apres |'éclatement de la bulle Internet:
al'époque, les augmentations salariales
n'étaient toutefois retombées que de
6,5% & 3%. Cela dit, abstraction faite
du mécanisme d'indexation, on observe
encore cette année une revalorisation
moyenne de 0,7%, ce qui n'est pas rien.
L'année derniére, on avait affaire 4 une
augmentation salariale de 1,5%, ou-
tre l'indexation de 4,4 % en moyenne. »

De I'impatience
Les employés dgés entre 20 et 30 ans

figurent parmi ceux qui tirent leur épin-
gle du jeu: c'est 4 eux qu'ont été oc-
troyées les plus fortes augmentations
salariales « Ce n'est pas qu'on rému-
nére sur la base de I'dge, mais I'évolu-

POUR UN POSTE
STABLE LE SALAIRE
AURAIT DU
AUGMENTER DE44 %

ENNEUF ANS

6 RAISONS DE DEMANDER
UNE AUGMENTATION
DE SALAIRE

> \lotre poste et vos responsabilités
ont beaucoup évolué alors que votre
salaire n'a pas suivi.

> \otre charge de travail ne cesse
d'augmenter, notamment depuis
le départ d'un collégue.

> \ous n'avez pas été augmenté
depuis trois ans.

> Le marché propose beaucoup plus
pour un poste de responsabilité
similaire.

> Vous contribuez substantiellement
aux bénéfices de I'entreprise et
ne recevez pourtant pas de
rémunération variable sur la base
de ces résultats,

> Vous avez eu une promotion interne
sans qu'une revalorisation y ait &té
associee, ¥ CH.LO

tion salariale en début de carriére est
toujours plus forte, les débutants re-
cevant souvent un salaire moins élevé,
explique-t-il. Certaines entreprises ap-
pliquent méme une budgétisation sé-
parée pour les débutants, »

De méme, tous les secteurs n'ont pas
traversé la crise de la méme fagon. Le
secteur financier, par exemple, a beau-
coup souffert: il y a deux ans, I'aug-
mentation salariale moyenne y était de
3,7% (salaire fixe plus variable, hors in-
dexation), alors que l'an passé, elle s'est
affichée & un maigre 1% et, cette an-
née, 40,5% seulement. Les secteurs chi-
mique et pharmaceutique, eux, n'ont
connu guune légere baisse de 1,6% a
1,3%, grace a l'augmentation du salaire
de base de 1,4% en moyenne.

« Si la revalorisation observée cette
année ne semble pas spectaculaire, il
convient de la mettre en perspective
avec la violence de la crise et de la re-
placer dans une temporalité plus longue,
souligne Brecht Decroos. Supposez que
vous n'ayez pas changé de fonction ou
d'employeur au cours des neuf derniéres
années, Dans ce cas, votre salaire au-
rait dd augmenter de 44,5% en

oyenne. De cette évolution, 21,6% sont
dis a l'indexation liée & l'inflation.
Le solde, soit 22,9%, représente 'aug-
mentation réelle. Et si vous avez >>>
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>>> changé de travail ou obtenu une pro-
motion - ce qui, sur neuf ans, est fort
probable -, votre niveau salarial a fort
probablement progressé encore plus
rapidement. »
Tout le monde ne I'entend toutefois
pas de cette oreille, Dans les entreprises,
les travailleurs commencent & marquer

A TRAVAILLEURS
SUR 10 SERAIENT
DANS LES
SIARTING-BLOCKS

une certaine impatience en matiere de
rémunération. Divers signaux en at-
testent. D'aprés un sondage que vient
de publier Monster auprés de 12962 ré-
pondants 4 l'échelle mondiale (dont 545
Belges), 28% de nos compatriotes at-
tendent une revalorisation encore en
2010 et 15% ne I'excluent pas. Pour 19%,
cestl'inconnue totale. Quelque 38% sa-
vent par contre d'ores et déja qu'ils n'au-
ront plus d'augmentation cette année.
Un autre sondage publié par Tempo-
Team fait état de 52% de travailleurs in-
satisfaits de leur salaire.

Ces coups de sonde n'ont rien de scien-
tifique, mais traduisent un certain ma-
laise que viennent encore confirmer les

BRECHT DECROOS;
associate director
z Hudson.

FORMES DE REMUNERATION ALTERNATIVE

Voiture de société
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Ces avantages sont détaillés dans le livre de Nathalie Wellemans (Groupe 5), Les Rémunéra-
tions alternatives. Comment doper (le salaire de) vos travailleurs?, Editions Anthemis,
Louvain-la-Neuve, 2008,

Avantage Bénéficiaires (population active = 100%)
CHRURSHRERG 8 e e e
Umturedesocléte sl 30%

Alors que neuf erganisations sur dix offrent une voiture de société a au moins un
travailleur, seulement 30% de la population totale active dispose d'un tel avantage.
Il s'agit d'un avantage au caractere fort différencié: il est octroyé & des niveaux spé-
cifiques de fonctions ou a des personnes exercant une fonction spécifique (commer-
ciale, par exemple) ou, parfois, sur la base de I'ancienneté. Méme interprétation pour
les chéques-repas: si beaucoup d'organisations en octroient, tous les travailleurs n'en

bénéficient pas forcément.

SOURCE: S0 WORX

intentions de mobilité. Avec la crise, les
employés se sont montrés trés prudents
quant a la perspective de changer de
job. Aujourd’hui que des signes d'em-
bellie pointent, les barriéres tombent
et la tentation est grande d'aller voir si
I'herbe n'est pas plus verte ailleurs.
D'aprés le sondage de Tempo-Team,
53% des travailleurs souhaitent chan-
ger de job en interne et 21 % envisagent
de changer d’entreprise. Une enquéte
publiée par Robert Half confirme: un
travailleur belge sur cinq (21%) sou-

haiterait changer d'employeur au cours
des six prochains mois. D'autres ana-
lyses vont jusqu'a faire état de quatre
travailleurs sur dix dans les starting-
blocks. Traduction: a défaut d'obtenir
une augmentation, pourquoi ne pas al-
ler la chercher... soi-méme: « En cas
de promotion, 'augmentation moyenne
est de 6 a 7%, rappelle Brecht Decroos.
Changer d'employeur entraine généra-
lement une progression de 5a 10% pour
une fonction de niveau équivalent... »
®c. oG
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