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dreigt de saciale vrede binnen de Belgische bednjven
Ook de concurrentiepositie von de bedriven zou eronder bjden’
waarsehul Stubbe, ceo van GroepS. (Foto WEF)

Gonzales Stubbe (Groep S) -

“Bedrijven liggen wakker
van splitsingsscenario”

De Belgische werkgevers liggen wakker van het eventuele splitsingsscenario dat als gevolg van de politieke
impasse boven het land hangt. Een uiteenlopend sociaal zekerheidsstelsel in de verschillende regio's dreigt de
sociale vrede binnen de Belgische bedrijven grondig te verstoren. Ook de concurrentiepositie zou er onder lij-
den. Dat althans is de mening van Gonzales Stubbe, ceo van multi-dienstverlener in personeelszaken Groep S.
Voorts is de discussie rond de eenmaking van het werknemersstatuut veeleer een symbolisch dan wel een

“Hart voor Werk”:
nieuw pilootproject
i'p Antwerpse Kempen

Inde Antweipse Kempen werd met "Hart voor Werk” een unisk piloatproject
opgestart met steun van het Europzes Socizal Fords (ESF) en de Vizamse
overheld. *Haret voor Werk” focust op de reintegratie op de werkvioer van
mensen met allerel hartziekten.

SPKV.ZW, Harlziekte V.ZW, GTB, RESOC Kempen, VDAB en AZ-Turnhout
staan de handenin etkaar om een nieuwe methodiek te ontw idkaten die het
mogeljk mazkt dat mensen met een hartzekte opnleuw op de arkeldsmarkt
kunnen functioneren. SFLVZW. treedi op als promoator van het project.
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werkelijk probleem, zo luidt het.

De markt van de sociaal secretariaten
kende vorig jaar een stagnatie, Groep
S deed het beduidend beter dan de
markt. De HR-dienstverlener noteerde
een omzettoename met 7%. Dat cifer
stemt overeen met een gelijkwazardi-
qge verhoging van zowel het aantal
2angeslotenen, azngeslolen ander-
nzmingen en loonberekeringen. Pro
memorie: in 2009 telde Groep §
80.000 zangeslatenen (zellstandigen,
werkgevers en werknemers), 23.000
ondernemingen en 480.000 loonbe-
rekeningen. Groep S, dat 32 kantoren
over het hele land heeft, werd vorig
jaar door ICMA opnieuw utgeroepen
tot beste sociaal secretariaat in Bel-
gie, ditmaal met een aanzienlijke
voorsprong op de nummer twee in de
renking.

De groei van het bedtijf is in hoofd-
zazk toe te schrijven aan klanten die
bij de concurrentie werden wegge-
plukt Voor Gopzales Stubbe is een en
ander het gevolg ven de wijze wazr-
op Graep S de financieel-economi-
sche risis heeft doorstaan. *Groep §
werd door de ¢risis minder zwaar ge-
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tieffen dan zijn callega-concurrenten
Vele onder hen gingen diep in het
tood omwille van de afbrokke! ng van
hun financigle resultaten in 2009, Cok
Groep S 22q zijn financicle inkomsten
uiteraard zwaar terugvallen. Verschil
is wel dat we als groep het bedrijfsre-
sultaat nooit van de financiele inkom-
sten afhankelijk mazkten. Ook in cri
sistijd zijn we onze activiteiten blijven
uitbouwen. We heefden niet te snoel
en in het personeelsbestand, zodat
wvie de kwaliteit van de dienstverle-
ning op peil kenden houden, aldus
de ceo.

Externalisering
van HR-diensten

Integendeel zelfs, vorig j2ar ok Groep
S een twintigtal nieuwe medewerkers
azn. Aanleiding daartoe is het strate-
gisch toekomstproject dat op de ex-
ternalisering van de HR-diensten fo-

cust. Op termijn moet zich dat verta-
len in een honderdiz) nieune arbeds-
plaatsen,

‘A A A

“Deexternalisering vonde HR-
diensten kent als project
een bijzonder succesvol verloop”
vyvwvyw

Momenteel springt Groep S omaichtig
met dat groelp'an op wegens fysiek
plaztsgebrek. In 2007 nog nzm het be-
drijf een prestigieus nieuw bedrijfs-
pand in gebruk 2an de Fonsriylazn, in
de schaduw ven het Brusselse Zuidsta-
tion. In de Brusselse Poincarélazn zijn
in gehuurde kantoren inmiddels een
viftigla! medewerkers 2an de slzq (so-
ciazl secrelariaal, Kas voor zelfstandi-
gen). Eerlang wordt de voormalige
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“Bedrijven liggen wakker van splitsingsscenario
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hoofdzetel in de Ursulinenstraat afge-
braken, in september gaat men met
de constructie van een nicuwbouw-
pand van start. Begin 2013 hoopt men
er voornoemde activiteiten te centrali-
seren. Het hele nievwbouwproject
vergt een aanzienlijke investering
Naast het 350131 medewerkers in de
hoofdzetel, heeft Groep S nog een
55013l medewerkers in het netwerk.

A A A
“Op termljn wil Groep §

30% van de aangestolen werk-
gevers totexternalisering van hun
HR-diensten te bewegen”
VY

Gonzales Stubbe: *De externalisering
van de HR-d ensten kent als project
een bijzonder succesvol verloop Mede
onder invioed van de crisis, waardoor
bedrijven zich nog meer op hun bemn-
acliviteiten gasn terugplooien, Uiter-
aard speelt ook de toenemende com-
plexiteit van de sociale wetgeving een
markante rol, Werkgevers schuwen
steeds veker de inherente risico’s en
schuiven de verantwoordelijkheden
op socizal viak door nazr de onderaan-
nemer die Groep $ is. Aan de eigzn or-
ganisatie stelt externalisering van de
HR-diensten bjzonder hoge eisen, in-
zondetheid qua skills. Momenteel
overstijg de vraag onze 22nbodcapa-
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Gonzoles Stubbe, ceo G
van hetwerknemeisstatuutis veeleer een symbolisch
dan weleen werkeljk probleem’ (Foto W& F)

0 S: ‘Dediscussizrond de

atelt. Op termijn wil Groep § 30% van
de aangesloten werkgevers tot exter-
nalisering van hun HR-diensten te be-
wegen’

A A A

“Ondememers zijn veel meer begoon
met een mogelijk splitsingsscenario
danmen veelal denkt. Dot geldt heel
spedifiek voor die bedrijfslelders
die personeel tewerk stellen”
vwvywy

0ok in Frankrijk (feas: Parijs, nvdr.)
waar Groep § met Globalis een soort-
gelijke dienstverlening opzette, tekent
zich een soortgel jk scenario af. *Franse
wierkgevers zijn enkel vertrouwd met
loonsberekening als dienst van hun
HR-partner. De toegevoegde waarde
die Globzls hen biedt in de vorm van
een externalisering van de HR-dien-
sten is hen, in veel geval'en, nog totaal
onbekend”.

Splitsingsscenario nefast
voor Belgische bedrijven

Oprmerkelijk is dat Gonzales Stubbe in
zijn betoog naar de polticke impasse
en het mogelijke splitsingsscenario in
Belgié verwijst "Crdernemers zijn veel
meer begaan met een mogelik splt-
singsscenario dan men veelal denkt.
Dat geldt heal specifiek voor die be-
drijfsteiders die personeel tewerk stel-
len” lu'dt het.

“Een mogelijk scenario, wiaarbij een
deel van het socizal recht en de sociale
2ekerheld zouden werden beslist, Lgt
overigens 2an de basis van de toene-
mende viaag nazr extemnalisering van
de HR-diensten. Werkgevers voelen
heel goed e2n dat straks een situatie
dreigt te antstaan die 2al leiden tot
verschillende situaties voor werkne-
mers in Vizznderen, Wallonié en Brus-
sel. Op het geval van de rechtspraak is
dat al hat geval. Nocht men evenwel
ingrijpen in het sociaal zekerheidsstel-
sel en uiteenlopende regionale accen-
ten leggen, wordt het voor d2 werkge:
vers bijzonder moeitik om dat te be-

heren en 2u'len ze absoluut nood heb-
ben aan gespecialiseerde ondersteu-
ning Het 2alin dat gevel voor werkge-
vers neg moei'iker worden om een
socizal beleid te voeren In zevere dat
de sociale viede binnen de bediijven
zelfop de helling komt te stazn

h A A

“Worst-case scenorio Is dat bedrijven
metwerknemers, afkomstig
uit vmr.hihnde reglo’s, binnen
bbldst sedbrié biat
dezelfde functie en dezelfde
anciénniteit, met een verschitfend
nelto-foon hulswaarts trekken
omwille van uiteenlopende sociale
2¢kerheldsbijdragen”

vyvwvwy

Het worst case-scenario is dat bedrij-
ven met werknemers, afkomslig uit
verschilende regio’s, binnen dezelfde
arbeldscategorie, met dezellde func-
lie en anciénniteit, met een verschil-
lend netto-loon huiswaarts trekken
omwille van uiteenlopende sociale
zekerheldsbijdragen. Werknemersor-
ganisaties zullen in dat geval pleiten
voor eenzelfde netto-loon. Bedrijven
aullen derhalve worden gedwongen
hogere bruto-lonen u't te keren, met
voor hen 2waardere sociale zeker-
heidsbijdragen bavenop, om binnen
dezeifde onderneming hetzelfde net-
to-loon te waarborgen voor een
Vlaamse, Waalse dan wel Brusselse
werkgever, Wat dan weer hun concur-

Vervolgoppag §

Editoriaal

De gouverneur van de Nationale Bank heelt zich vitgesproken
over de nootzaak van de herziening van het systeem van auto-
malische loonindexering. Daatin dient de toenemende druk uit
Europese hoek gezien. Fen en ander valt ook te lezen in het
Jjongste jaarverslag van de Nationale Bank.

Opmerkelijk: de twee bonzen van de grootste werknemersver-
enigingen, regenten bij de Nationale Bank, hebben het verslag
niet mee ondertekend. Ferder hadden beide heren tijdens de
onderhandelingen rond het nieuw interprofessioneel akkoord
nochtans ingestemd met de mogelijkheid om de automatische
indexering te “herbekijken’. Dat viel, zoals bekend, niet in goede
aarde bijde achterban,

Lue Willemijns

Gigarant-
waarborgregeling verlengd

De Viaamise regering heeft beslaten om Gigarant te verlengen Door deze
beshissing bijft het mogel jk grote waziborgen baven het anderhalf mil
joen euro a2n KMO's en grote ondérnemingen toe te kennen.

Gigarant werd begin 2009 opgericht om ad hoc-crisiswazrborgen toe te
kenren aan KMO's en grote ondermemingen die behoefte hebben 2an
waarborgen van meer dan 1,5 miljcen euro. Waarborgen voor kleinere be-
dragen worden verstrekt door de NV, Waarborgbeheer. Gigarant was
everwel een tjdeljke maatregel, nameljk tot en met 31 december 2010,
tozgestaan in het kader van de crisismaatregelen van de Europese Com-
miss'e. Het fonds beschidt over een totza! garantiebudget van anderha!f
miliard euro.

Tussen begin 2009 en eind 2010 verstrekte Gigarant voor éen totaa! be-
drag van nagenoeq 400 mifjoen euro aan wearbargen. Negen belangrijke
ondememingen in Viaanderen staagden er op die manier in om ban'di-
nandiering te verkeigen voor een bedrag van 694.700.000 euro. Verschl-
lende dossiers zitten nog in de piiphjn (waatender de reeds goedgeheur-
de met een waarborgbedrag van meer dan 105 mitjoen euto).

De Vizzmse regering ondernam thans de nodige stappen voor het hand-
havenvaneenweltel K kader dat et mogel jk maakt om ook in 2011 gro-
te dossiers te waarborgen. Het programmadecreet en het door de Viaam-
se regering getroffen bes'uit voarzizn in een waarborgregeling door Giga-
rant na 2010 voor waarborgen baven 1,5 miljoen euro en voor maximum
80% van het onderliggende krediet Hiervoor is geen goedkeuring door
de Europese Commissie vereist, luidt het.

“Festival van de Bedrijfsfilm”
aan twaalfde editie toe

Op 30 mei worden Ljdens het ‘Festival van de Bedrifsfilm’ in het Antwerp-
se Provinciehuis de beste bednfsflms bekroond. Voor de twaalfde keer
op rij organ'seren de laatstejaarsstudenten Public Relations en Commerdi-
éle Commun/catiz van de Piznti,n Hogeschoo! deze gala-avond De orga-
nisatoren zin op zoek naar badrijvan die hun eigen film in de schijnwer
pers willen zetten. Meerinfo. www festivalvandebedrifsfilm ba.
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“Bedrijven liggen wakker van splitsingsscenario”
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rentepositie in het gedrang za! bren-
qen. Niet ondenkbecldig is dat de
werkgever voor die werknemer zal
kiezen die hem minst kost. Delokali-
satie over de taz'grens is evenmin uil
te stulten Hetis overigens waanzin-
nig een dergeliyk scenario uit te teke-
nenin een periode waarin Furopa
steeds nadrukkel jker denkt azn een
umformisering op socizal vlak," zo
nog de (e,

oA A A

“Een splitsingsscenario is waanzinnlg
In een periode waarin Furopa
steeds nodrukkelijker denkt
aon een uniformisering
op socigal viak”

YyYw

Volgens Gonzales Stubbe staat het als
een paal boven water dat een eventu-
ele splitsing van de socia'e zekerheid
in sociale onrust 2al vitmonden. ‘Be-
drijven hebben nood 2an gemativeerd
personeel, Social engineeting, zoals
door een HR-dienstverlener als Groep
§ dagdageljks wordt toegepast, heeft
als eeeste doel de sociale viede in be-
dujfsomgeving te vrijwaren. Zonder
sociale vrede binnenshuis, is een be-
drijf tat mislukken gedoemd. Kortom,
een splitsing van de socia’e zeketheid
houdt gigantische risico’s voor het be-
driffslevenin®

Gelijkschakeling
werknemersstatuut
symbolisch probleem

Voor de ceo van Groep S, dia tiouwens
sociaal rechter is, is gelijkschakeling
van het arbeiders- en bediendensta-
tuut eerder een symbolisch dzn een
veerkelijk probleem. Zowat tien jaar te-
fuq schakelde Groep S de arbeiders in
eigen huis al naar het bed endensta-
tuut em wegens ‘discrminatoir’ Wel is
meed vereist (fees: inboeten op ver-
worven rechten, nvdr) om tot een der-
gelijke gelijkschakeling te komen."Op
lange termijn houdt een gelijkschake-
tng van het arbeiders- en bedienden-
staluut niet echt een meerkost voor de
werkgever in;” aldus onze gespreks-
partner. “Ock een arbeider die een wil-
lekeurig ontslag voor de rechtbank
2anvecht, kan aansprazk maken op
een ontslzgverqoeding van zes mazn-
den,” heethet.

Ak A&
“Social engineering heeft
als eerste doel de soclale viede
In bedrijfsomgeving te viijwcren.
Zonder sodlale vrede binnenshuls,
is een bedriff tot mlslukken
gedoemd. Kortom, een splitsing
van de sociale zekerheid houdt
gigantische iisico’s
voor het bedrijfsleven In”

vyvwvywy

Stellen dat de discussie rond de gelijk-
schakeling ven de werknemersstatu-
ten een non-issue is, 2over wil Gonza-
les Stubbe niet gazn.

“Toch is hat probleem eerder symbo-
lisch dan wel wetkelijk voor zover de
bestaande wetgeving als uitgangs-
purit geldt, luidt het. In dit verband
verwijst onze gesprekspartner nazr de

magelij<heden em wetknemerscon-
tracten voor een bepaalde termijn,
een bepaald werk een bepaald pro-
ject of ter vervanging af te sluiten
“Daarin onderscheid maken tussen ar-
beders en bedienden is zinloos Bo-
vendien is het pure discriminatie, *
wordtdadraan toegevoegd

o A A

“Op lange termijn houd!
een gelijkschakeling van
het arbelders- enbediendenstatuut
nletechteen meerkost
voor de werkgeverin®
vyvwvyw

Voor Gonzales Stubbe ligt da oplos-
sing in een aanpassing van de Wet op
de Arbeidsovereerkomsten van 3 juli
1978. Artikel 82 van die wel stelt expli-
ciet dat de opzeglermijn van bed en:
den middels een orereenkomst ussen
werkgever en werknemer wordt vast-
gesteld. Ook veor bedienden in een
hogere loonklasse geldt dat met als
absoluut minimum de wettelike op-
2egtermijn (lees: drie maanden opzeg
per begonnen schiff van vijf j2ar an-
ciénniteit, nvdr),
aA A A
“Mocht men de toepossing
von arttkel 82 van de Wel op
de Aibeidsovereenkomsten van 3 juli
1978 over alle werknemers sprelden,
viakt men de grote discriminatie

tussen orbeiders en bedienden weg.
Gelijktijdig zou het probleem van de

hoge oprolpremles voor topmana-

gerskunnenworden geregeld”

vweyw

‘Mocht men de toepassing van artikel
82 van voornoemde wel over alle
werknemers spreiden {lees: één sta
tuut, nvde), viakt men de grote discei-
minatiz tussen arbeiders en bedien-
dznweq. Geli ktijdig zou het probleem
van de hoge opratpremies voor top-
managers kunnen worden geregeld.
Door daarraast gebruk te maken ven
arbeidsovereenkomsten die in de tijd
kunnen worden beperkt, schakelt men
hoge ontslagpremies omwil'e van de
ancienniteit uit, Indien de bedienden-
centrales het IPA (Interprofessioneel
Akkoord) hebben afgeschoten, is het
precies omwille van de disceepantie
tussen de mnimale opzegvergoeding,
702!s gestipuleerd in artikel 82 van de
Wel op de Arbeidsovereenkomsten,
en de regeling in de praktjk die zich
vaak door de Formule Claeys laat in-
spireren,’ stelt onze gesprekspartner.

A A A

Indien de bediendencentrales
het1PA hebben afgeschoten,
Is het precles omwille van de discre-
pantie tussen de mlnfmure
i) lM'l d
Jn arﬂhl’ﬂ) wm de H’ll op de
Arbeidsovereenkomsten, en
de regeling in de praktijk
die zich vaok door de
Formule Cloeys laatinspireren”™

vyvvyw

Naast de vereiste bereidheld om een
azntal zaken te herzien, meent Stubbe
voorts dat zich een aantal structurele
ingrepen opdringen zoals het opdoe-

ken van de Fondsen voor Bestaansze-
kerheld en de verofhassen. In de prak-
tyk zou de geljkschakeling van beide
werknemersstatuten van start kunnen
G237 voor de niguw 23ngeworven me-
dewerkers, zodat de oubollige situatie
vetdyint naarmate de tjdsas vordert.

Grote IT-expertise

De splitsing van de sociale zekerheid
z0u voor Groep S, dat 2angestotenen
teltin de diie tegio’s (40% in Viaande-
ren, 40% in Wallonie en 20% in Brus-
sel), nochtans koren op de molen
kunnen zijn. Temeer amdat hel éen
van de weinige sociale dienstverle-
nersis diz zijn 1T nog steeds onder ¢f-
gen dak ontwikkelt. Vorig jaar nog in-
vesteerde de onderneming 2 miljoen
euro in de ombouw van zijn loonbe
rekening-software Presta van een
ASP- naar een volwaardige web-ap-
plicatie. Momenteel wordt fors gein-
vesteerd in de opvolger van Presta,
die n2ar verwachting begin 2014 za!
wviorden geintroduceerd. Bij het jaar-
Legin kreeg Presta er overigens nieu-
we tools bij voor de verwerking van
de verlofaanwragen en de zznwezig-
heden. Presta’s opvolger zal kleine,
middelgrote en grotere ondememin:
gen de kans bieden, op bas's van een
open platform, hun HR-oplossing met
ERP-applicaties allerhande te koppe-
len. "Bedoeling is crie deelgroep een
gelijkwaardige tool te bezorgen als
de zware HR-modules van de kfassie-
ke ERP-vendors, ma2r tegen een voor
hen aanvaardbare prijs, bestuit Gon-
zales Stubbe.
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“Groep Sis ook in crisistijd 2n actviteten bljven ultbouwen. We hoefden
nrigtte snoeienin het personzelshestand, zodatwe de kwal et
van de dienstverlening op peil konden houden,”
oldus cea Gonzales Stubbe (Foto W& F)

Tweede fase opritten-
en afrittencomplex
A12 te Willebroek vergund

Group Bernzerts, Waterwegen en Zeekzraal, POM - Antwerpen en de ge-
meente Willebtosk kandigen azn dat de vergunning werd afgeleverd voor
de tweede [3se van de bouw van een nicuw op- en afrittencomplex aan
de A12. Antwerp South Logistics en de geplanda internationale groathan-
delsmarkt European Market Gity zullen zich zodozrde beter ontsioten we-
ten.

Een optimale bereikbazrheid voor iedercen die via de A12 hel bedrijven-
terrein van 48 hectaren zal vallen oprijden, is escenticel voor de succesvo!-
le ontw kkeling van Vizanderen's voora'snog grootste brownfield project
De aflevering van de bouwvergurning voor de aanleg ven het op- en af-
rittencomplex in de richting van Brussel vormt d2arom een nieuwe mijl
paalin het ambitizuze reconversieprojact.

Hetop- en afrittencomplex in de richting van Antwerpen werd reedsin ju-
ni 2010 in gebruik genomen. In totaal investeert Group Bernaerts, samen
met Waterwegen en Zeekanaal en de gemeente Willebroek, meer d2n 2
mijoen ewro in de 22nleg van twee niguwe op- en afritten op de A12.Vol-
gend jaar apent Group Bemaerts met Europaan Market City op dezelfda
site 00k rog een belangrije econcmische 2anteekking-pool.

Vraag uw vrijblijvende offerte, of surf naar www.awc,be,

Jhalenide SPONSIOVETRUW

- » Het schoonmaken en anderhouden van
kantoren, gebouwen, scholen, rusthuizen,
garages, privé-woningen.

= Het schoonmaken en onderhouden van

verschillende vioeren.

= Het wassen van ruiten en ramen.

= Binnenhuisschilderwerken.

¢ Plaatsen van vieerbekleding: vinyl - tapijt.

ALL WORKS COMPANY

Brusselstraat 182-184 o Groot-Bijgaarden

All Works Company

Tel: 02 559 00 90 o info@awc.he
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